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EGAPEM

Elektrarny a petrochemické zavody
v Azerbajdzanu, Turecku, Kazachsta-
nu, Turkmenistanu, geotermalni elek-
trarny na Islandu, teplarny a papirny ve
Finsku a tfeba i Slovenské Mochovce (i
obé Ceské jaderné elektrarny Temelin
a Dukovany. Na tyto a mnohé dalsi od-
bératele sméruji prlimyslové armatury
vyrobené ceskou firmou I.B.C. Praha.
.DokdZeme vyrobit nejen standardni ar-
maturu, ale i specidlni pro konkrétni na-
ro¢né provozni podminky, pro praktic-
ky kazdé odvétvi prumyslu. S pojisténim
Ize Iépe pfijimat podminky, které dnes
odbératelé poZaduji a ziskdvat i novd
odbytisté pro své vyrobky," vysvétluje
v rozhovoru prokurista spolecnosti
Ing. Jaroslav Hanousek.

Armatura je pramyslovy vyrobek, je
to v podstaté dil do potrubi. Kdyz do-
pravujete néjaka media, at je to plyn,
ropa, voda, para, Ci jiné latky, tak po-
tfebujete tok media zastavit, rozdélit,
zregulovat, zabezpecit ochranu jinych
zafizeni a podobné. Takovou malou
armaturu mate i doma - napfiklad vo-
dovodni kohoutek ¢i prackovy ventil.
Ale to neni nas sortiment. My jsme
v prlmyslovém sektoru, v oblasti

petrochemie, chemie, energetiky, ply-
narenstvi, vodnim hospodarstvi. Tam
vSude se vyskytuji potrubni systé-
my, které potfebuji nase prlimyslové
armatury.

Lisi se prdmyslova armatura pro ro-
povod od té na plynové potrubi?

Obecné je armatura normovany dil,
ktery ma ale sva konstrukéni specifika
pro danou aplikaci. Je to tlakova nado-
ba, ktera se musi spocitat, aby sprav-
né a bezpecné pracovala. Zalezi na
pracovnich podminkach, tedy pfede-
vsim tlaku, teploté, mediu, pro které
musi byt zvoleny i odpovidajici materi-
al jednotlivych ¢asti armatury.

To vy vSechno umite udélat, arma-
tury pro plyn, ropu...?

Ano. Mame konstrukeni oddélent, které
za ty roky, co tady fungujeme, postup-
né vytvorilo fadu novych, vlastnich ar-
matur. Na pocatku jsme kupovali od
jinych vyrobcd, ale to je na trhu vzdy
handicap. Od 90. let za roky naseho
fungovani stale zlepSujeme a doplfiu-
jeme vlastni vyrobni sortiment.
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Jaké byly zacatky firmy?
Vy jste predevsim exportni

firma a vyrobce, ale zacinali
jste jako firma obchodni...

Zacinali jsme jako mala obchodni fir-
ma, ktera importovala armatury za-
hrani¢nich  renovovanych vyrobc(,
kompletovala je s tuzemskymi vyrob-
ci a prodavala svym odbératellim jako
autorizovany zastupce. A dnes jsme
spole¢nosti, ktera ma vlastni vyrobni
zazemi, vyrobni sortiment, potfebné
a vyzadované kvalifikace a certifikace
pro garantovani kvality dodavek a fadu
vyznamnych referenci na projekty v ce-
[ém svété.

Firma |.B.C. Praha byla zaloZzena 18.
dubna 1994, tento rok jsme oslavili 30
let na trhu. TakzZe bych fekl, Ze uz mame
néco za sebou. Na pocatku jsme nava-
zali na tradice koncernu SIGMA a vytvo-
fili postupné zkuSeny pracovni tym, je-
hoz jadro zlstalo stejné, bez ohledu na
krizova obdobi, kterymi prosla i nase
spole¢nost. Nasim hlavnim zamfenim
byly jiz od pocatku dodavky komplet-
niho sortimentu na tendry a vybérova
fizeni. ProtoZe nikdo nevyrabi vSech-
no, musime i my kompletovat dodavky
spolupraci s provéfenymi partnery. Do-
volim si tvrdit, Ze tento cil naplfujeme
a vysledkem jsou realizované dodavky
a spokojeni zakaznici nejen v tuzemsku,
aleivzahranici.

A kde vyrabite nyni?

Nas vyrobni zavod je v Ostravé a v po-
slednich dvou letech prochazi vyznam-
nou rekonstrukci co do strojniho a soft-
warového vybaveni, ale i zvySenim
personalniho obsazeni nutného pro
vlastni vyrobu i jeji pfipravu. Mame tam
Sikovné lidi i management, dobry kolek-
tiv, se kterymi dokaZeme realizovat pIné-
ni nasich zakazek i fadu naroc¢nych pro-
jektl avyzev, kterych se nebojime, pravé
diky zkuSenostem nabitym po dobu exi-
stence spolec¢nosti.

Kde vaSe produkty nalezneme?

Dodavame pro rafinérie, plynarenské
a chemické zavody, pro geotermalni elek-
trarny. Velice vyznamnym sektorem pro
nase vyrobky je stale vice energetika,
veetné jaderné. Méli jsme velké zakazky
do zemi SNS. Tam pokracujeme, ovsem
bez Ruska a Béloruska. Ty jsou, z dlivodu
uvaleni sankci, pro dodavky uzaviené.

Covid, sankce, ... to musel byt tvrdy
naraz.

Bylo to pro nas velice tézké. NejdFiv
nam covid znemoznil cestovat, a to je
pro firmu, ktera je zamérena vyznam-
né na export, velice problematické, pro-
toZe obchod bez osobnich kontaktl Ize
délat jen velice téZko A druha rana byly
sankce uvalené v souvislosti s konflik-
tem na Ukrajiné. To pro nas znamena-
lo odepsat trh, ktery jsme budovali vice
jak 20 let. Kazdy, kdo déld obchod, vi,

Ze vybudovat dobré obchodni vztahy |
a ziskat ddvéru odbératell trva Fadu let |

a predstavy, ze nékam pfijdete a vSich-
ni na vas Cekaji, jsou opravdu zcestné.
Snad i toto se nam podafrilo prfekonat.

Dokazali jste vypadek teritorii néjak
kompenzovat? Kde hledate zakazni-
ky ted?

Nové treba projekty, které prichazeji
z Madarska, Egypta, Finska a samozrej-
mé Slovenska. Podafilo se ziskat zakazky
do naSich dvou jadernych elektraren, kde
jsme prosli velice naro¢nou kvalifikaci,
abychom mohli tyto zakazky realizovat.

Velice vyznamny projekt, ktery se nam po-
dafilo ziskat, jsou dodavky pro Akkuyu.

To je prvni turecka jaderna elektrarna,
kde si myslim, Ze jsme jedni z mala ces-
kych firem, které se tam kvalifikovaly. Je
to vyznamny projekt nejen referencné, ale
i hodnotové. Dodavky pro jaderné elek-
trarny maji sva specifika a dodavat maze
pouze spolecnost, ktera spini Fadu kvalifi-
kacnich pozadavk( nejen na sv{j systém
fizeni dodavek, ale i na kazdy konkrétnivy-
robek. Jsme kvalifikovanym dodavatelem
pro CEZ s opakované velice dobrym hod-
nocenim. Za posledni dva roky byly uve-
deny na trh nové typy armatur pro tento
sektor, které prosly i seismickymi a Zivot-
nostnimi zkouskami a byly pro né schva-
leny technicko-dodaci podminky. Zde vi-
dime perspektivu a moznost postupné
nahradit vypadek na vychodnim trhu. Je
to narocni proces v€etné nutnych investic.
Mame Stésti, Ze vlastnik firmy Ing. Koni-
Cek je nejen priznivcem tohoto vyvoje, ale
vlastné ijeho nositelem.

Jadro se ve svétle Green Dealu muze
zdat spi$ na Gstupu, nové zdroje pfi-
byvaji pomalu. Je pro vas duleZity ten-
to sektor i do budoucna?

Domnivam se, Ze je tomu pravé naopak.
Jaderna energie je sadle vnimana jako ze-
lena. Nakonec i naSe vlada pfipravuje
rozsitenijadernych blok( v Dukovanech,
jako nahradu za existujici uhelné zdro-
je. Rozjeté projekty jsou také v jiz zminé-
ném Turecku, Madarsku, Egypté.
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Pravé vyrobniriziko si u EGAPu necha-
vate Casto pojiStovat. Prvni pojistku
jste uzavreli uZ v roce 2009.

Ano, do té doby sahaji pocatky nasi spo-
luprace s EGAPem. Tehdy jsme zacali Fe-
Sit mozZnosti financovani nasich prvnich
projektd... Dnes je uZ doba, kdy vam ni-
kdo nechce poskytovat zalohy bez je-
jich zajisténi. My jako dodavatel musime
u projektl akceptovat zakaznikovy pod-
minky, coZ v praxi znamena velkou ¢ast
odlozenych plateb. Platby subdodavate-
IGm, ktefi nam prodéavaji material, jsou
vzhledem k charakteru pInénivyrobniho
procesu vétsSinou krat3i neZ splatnost,
kterou vy mate s vasim odbératelem na
hotovy vyrobek. Je tedy nutno zajistit fi-
nancovani projektu z vlastnich zdrojl
nebo pres vasi banku, ktera ale vyZaduje
zajiSténi poskytnutého financovani. Jed-
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nim z moznych zajiSténi jsou i produkty
spolecnosti EGAP, které vyuZivame.

A proc€ pravé EGAP?

Na trhu je mnoho komercnich pojisto-
ven, které ale nefunguji jako EGAP. Fun-
guji tak, Ze jim musite predat portfolio
realizovanych a opakovanych zakazek
na konkrétniho odbératele, ale to je pro
firmy, které maji opakované projekty.
Tedy Ze dodavaji stabilné kazdy rok né-
kolikrat stejné produkty a dokazi predi-

pojisténo

EGAPEM

kovat, za kolik penéz a jaké objemy. A vy
jim postoupite vSechny své pohledavky
aony si s nimi zajiStuji svoje pojisténi. To
neni nic, co my bychom mohli vyuzit. My
nabizime desitky projektd pro rdizné od-
bératele z celého svéta. Kdyz mame San-
ci zakazku ziskat a jsou dané i podminky,
musime mit pfedstavu, jak zakazku zre-
alizujeme, profinancujeme a zajistime
inkaso. Je tedy pro nas velice potfebné,
Ze EGAP dokaze zajistit jak pojisténi pre-
dexportniho financovani, tak tfeba i rizi-
ko nedodani, zplsobené vinou zakazni-
ka.S EGAPem nefeSime to, Zze bychom se
zakaznikem museli délat opakované pro-
jekty, ale reSi se kazdy obchodni pfipad
individualné.

Resili uz jste Skodni udélost?

Ne, my si nemudZe dovolit jit do projek-
tu, kde bychom nezvazili veskera rizika
a neovérili bonitu klienta. Za roky fungo-
vani jsme si vybudovali portfolio zakaz-
nikd, které zndme, a u kazdého nového
se snazime zakaznika provéfovat a s tim
nam pomahaji i lidé z EGAPu, pfedevsim
ovérenim a zaslanim ratingu a limitd pro
pojisténi. Z&dny obchod neni bez rizika,
ale je potfeba s timto rizikem pracovat
a umét vyhodnotit, co je a co jiz neni ak-

1.B.C. PRAHA

SPOLECNOST byla zaloZena v roce
1994 jako obchodni spole¢nost se za-
mérenim na kompletaci, inZzenyring
a prodej prdmyslovych armatur jak
Ceskych vyrobcd, tak i zahrani¢nich
firem. Od konce devadesatych let
postupné spolec¢nost ziskala a vybu-
dovala vyrobni zazemi v Krnové (Ar-
maturka Krnov) a nasledné v Ostraveé.
Postupné uvedla na trh fadu vlastni-
ho vyrobniho sortimentu, predevsim
Soupéatka, kulové kohouty, zpétné
a uzaviraci kapky, ventily a fadu spe-
cialnich armatur. Ziskala i potrebné
certifikace spole¢nosti a vyrobkd pro
dodavky pramyslovych armatur dle
evropskych a americkych standard(,
ato do vétsiny primyslovych odvétvi,
vCetné jaderné energetiky.

ceptovatelné. Pokud chceme uspét, mu-
sime urcitou miru rizika vzdy pfijmout.
Zajistovaci nastroje nam pomahaji v na-
Sem rozhodovani.

Ing. Jaroslav Hanousek
prokurista I.B.C. Praha

Vystudoval: Vysokou Skolu
strojni a elektronickou v Plzni

Profesni kariéra:

1988-1991

Intersigma a.s.

- podnik zahrani¢niho obchodu

» Programator vypocetniho
strediska

+ Samostatny odborny ekonom

* Prodej primyslovych armatur

1991-1994

Intersigma armatury s.r.o.
Ekonom, prodej prlimyslovych
armatur

1994 - dosud

-1.B.C. Praha s.r.o.

+ Vedouci prodeje armatur
(1994-1999)

* Obchodni reditel (1999-2002)

+ Jednatel a vykonny reditel
(2002-2020)

« Prokurista a obchodni reditel
(od 6. 10. 2020)

Zajmy: Sport a cestovani



